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m$eer DeeefCe DeeefLe&keÀ meyeueerkeÀjCee®³ee GjketÀve leer keÀceeJele- 
o=<ìerves SKeeoe J³eJemee³e keÀjCes ns keÀOeer®e MekeÌ³e osKeerue Deens. ner Peeueer 
nesCeej veener, Demeb ef®e$e 19J³ee MelekeÀeHe³e¥le SkeÀ yeepet, HeCe p³ee 
nesleb. m$eer®es #es$e ®etue DeeefCe cetue SJe{s®e nesles. efm$e³ee IejkeÀece keÀjleele. 
m$eerves ceepeIejeyeensj HeeTue®e ìekeÀe³e®es veener lej yeN³ee®e JesUe l³eeb®³ee 
J³eJemee³ee®ee mebyebOe ³eslees®e keÀMeeuee?  cegUele efJe<e³eer keÀe³e, Þecee®eer 
Heg©<ee®ee J³eJemee³e Mesleer Je J³eeHeej Demee³e®ee. veeWo Iesleueer peele veener 
Mesleer®eer DeeefCe Iejeleerue keÀeces Iejele jentve®e DeeefCe efm$e³ee ns Deieoer menpeHeCes meebiele Demeleele, 
efm$e³ee keÀje³e®³ee. Iejeleerue keÀeces efm$e³eeb®eer Je ceer lej Iejer®e Demeles. Iejele mebHetCe& efoJeme let jeyele 
Iejeyeensj®eer keÀeces Heg©<eeb®eer, Demee peCet efve³ece®e Demeles. meJee¥®eer let keÀeUpeer Jeenle Demeles cnCetve®e 
neslee. Hejbleg 19J³ee MelekeÀe®³ee GÊejeOee&le Flej J³ekeÌleer yeensj peeTve keÀceeJet MekeÀleele 
efm$e³eebvee keÀecee®eer iejpe Jeeìt ueeieueer. DeeHeCener DeeefCe l³eele legPee efmebne®ee Jeeìe Deens, ns efJemeªve 
keÀenerlejer kesÀues Heeefnpes, Demes l³eebvee Jeeìt ueeieues. ®eeueCeej veener.
meceepemegOeejkeÀebceeHe&Àle efm$e³eeb®³ee GvveleerkeÀjerlee owvebefove peerJeveele Deieoer menpelesves efJeefJeOe 
keÀe³e& nesT ueeieues. efm$e³eebvee pemepemes efMe#eCe YetefcekeÀe Heej Hee[le ceefnuee meceepee®³ee 
efceUt ueeieues leMee l³ee veeskeÀjer keÀjC³ee®ee efJe®eej DeeOeejmlebYe yeveu³ee Deensle. keÀOeer ÒesceU keÀv³ee, 
keÀª ueeieu³ee DeeefCe nUtnUt DeeefLe&keÀ lej keÀOeer Jeelmeu³eHetCe& ceelee, lej keÀOeer me#ece 
meyeueerkeÀjCeeuee megªJeele Peeueer. Deepe m$eer men®eeefjCeer DeMeer efJeefJeOe veeleer Del³eble 
DeLe&J³eJemLesleerue cenÊJee®eer J³ekeÌleer cnCetve kegÀMeuelesves DeeefCe keÀesceuelesves l³ee efveYeeJele 
DeesUKeueer peeles. Information and Demeleele, Demes Demeues lejer peiee®³ee HeeþerJej 
technology meejK³ee cenÊJee®³ee efþkeÀeCeer m$eer yeN³ee®e efþkeÀeCeer meceepeekeÀ[tve l³eeb®³eekeÀ[s 
Glke=À<ìefjl³ee keÀe³e&jle Deens. Iejeleerue keÀece ogue&#e nesleevee efomeles, lemes®e ceefnuee ceesþîee 
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ÒeceeCeele meeceeefpekeÀ Demeceevelee, Del³ee®eej, DeeefLe&keÀ DeeefCe efveCe&³e IesCes DeeHeuee nkeÌkeÀ Deens, DeeHeCe keÀMeeÒekeÀejs 
HejebJeuebefyelJe DeeefCe Dev³e meeceeefpekeÀ Del³ee®eejebvee yeUer efveCe&³e Ieslees l³eeJeªve DeeHeueb meyeueerkeÀjCe efometve ³esles.
He[leele. Deveeoer keÀeUeHeemetve ceefnueebJejerue ner yebOeves l³eeb®³ee ûeeceerCe Yeeieele efm$e³ee MesleerkeÀece keÀªve, cepetjer keÀªve 
Jew³eeqkeÌlekeÀ DeeefCe J³eeJemeeef³ekeÀ efJekeÀemee®³ee Dee[ ³esle Deensle. mJeleë®ee DeeefCe kegÀìgbyee®ee DeeefLe&keÀ Yeej G®euele Demeleele 

meeceeefpekeÀ Demeceevelee, keÀewìgbefyekeÀ efnbmee, Del³ee®eej DeeefCe JesieJesieÈ³ee mebmLee ye®ele ieìe®³ee ceeO³eceeletve Je mejkeÀejer 
DeeefLe&keÀ HejebJeuebefyelJe ³eeletve efm$e³eeb®eer megìkeÀe Jne³e®eer Demesue ³eespevesletve ceefnueebvee DeeefLe&keÀ HeeþyeU osle Demeleele. Deepe 
lej iejpe Deens ceefnuee me#eceerkeÀjCee®eer, ceefnuee meyeueerkeÀjCee®eer ceefnuee ueIetGÐeesie keÀªve mJeleë®ee DeeefCe kegÀìgbyee®ee efJekeÀeme 
Je ceefnuee meMekeÌleerkeÀjCee®eer. me#eceerkeÀjCe cnCepes Kejb®e vescekesÀ keÀjle Deensle DeeefCe meyeueerkeÀjCeekeÀ[s Jeeì®eeue keÀjle Deensle. 
keÀe³e? efMe#eCe efceUCes, ye®eleieì DemeCes DeeefCe DeeefLe&keÀ megyeÊee Deepe m$eeruee DeeefLe&keÀ mJeeJeuebyeve Deens HeCe mJeeleb$³e veener. 
efceUJetve Iej®eer DeeefLe&keÀ efmLeleer megOeejCes ³eeJej®e DeveskeÀeb®eer leer veeskeÀjer keÀjles cnCetve Iejeleerue efle®eer peyeeyeoejer keÀceer Peeueer 
J³eeK³ee ce³ee&efole jenle Demeles. HeCe KejesKej lemeb veener. ceefnuee veener, Gueì Iej DeeefCe veeskeÀjer oesvner meebYeeUeJes ueeieu³eeves efleuee 
meyeueerkeÀjCe DeeHeCe vesnceer SskeÀle Demelees. l³ee®ee J³eeHekeÀ DeLe& leejsJej®eer keÀmejle keÀjeJeer ueeieles. DeLee&le Deepe®eer m$eer ner 
Deens. SKeeoer m$eer keÀceeJeles ¿ee®ee DeLe& leer me#ece Deens keÀe? keÀmejle keÀjC³eele ³eMemJeer Peeueer Deens ³eele MebkeÀe veener.
ceefnuee meyeueerkeÀjCe DeeHeCe kesÀJne cnCet MekeÀlees pesJne l³ee Deepe®eer m$eer HeÀej®e cegkeÌle Peeueer HeÀej Òeiele Peeueer Deens. 
m$eeruee meceeve nkeÌkeÀ Deensle, efleuee Heg©<ee®³ee yejesyejerves meceeve l³eecegUs kegÀìgbyemebmLee, meceepe mebmLee efyeIe[sue Demes keÀener 
opee& efceUlees. efveCe&³e Òeef¬eÀ³esle efleuee meeceeJetve Ieslees, efle®³ee ueeskeÀebvee Jeeìles. les efvejLe&keÀ Deens. Gueì efMe#eCeecegUs efm$e³eebceO³es 
mJeleë®ee efJekeÀeme neslees ¿ee meJe& iees<ìerkeÀ[s ue#e efoues peeles lesJne DeelceefJeMJeeme efvecee&Ce Peeuee Deens. l³ee cenÊJeekeÀeb#eer yeveu³ee 
DeeHeCe cnCet MekeÀlees keÀer ceefnuee meyeueerkeÀjCe Peeues Deens. HeCe Deensle. DeveskeÀ ceeveefmekeÀ leeCeebvee leeW[ osTve l³ee mJeleë®eer Òeieleer 
ÒeMve ³eslees ceesyeou³ee®ee Heg©<ee®³ee yejesyejerves efkebÀyentvee Heg©<eeHes#ee keÀjle Deensle. ³eMee®³ee efoMesves Jeeì®eeue keÀjle Deensle. lejerner 
peemle keÀece keÀjCeeN³ee efm$e³eebvee Jesleve cee$e keÀceer efoues peeles. keÀener ÒeceeCeele Deepener efm$e³eebceO³es DeeefLe&keÀ mJeeJeuebyeve Deeuesues 

SKeeÐee keÀceeJel³ee m$eeruee efle®³ee Heieejeletve keÀener Ke®e& efomele veener cnCetve Deece®³ee ¿ee DebkeÀeceO³es efm$e³eebveer keÀMeeÒekeÀejs 
keÀje³e®ee Deens HeCe ne efveCe&³e pej leer IesT MekeÀle vemesue lej DeeefLe&keÀ mJeeJeuebyeveekeÀ[s Jeeì®eeue keÀjeJeer ³eeefJe<e³eer 
DeeHeCe ¿eeuee DeeefLe&keÀ meyeueerkeÀjCe cnCet MekeÀlees keÀe? DeeHeCe efJe®eejcebLeve keÀjC³ee®ee Deecner Òe³elve kesÀuee Deens. 
cnCelees leer mJeleb$e veener HeCe mJeeleb$³e efoues peele vemesue lej les 
I³ee³e®es keÀmes? DeeHeCe meceep³ee®ee DeefJeYeep³e Yeeie Deenesle  efme. Mewuee ¬eÀemìes

meb®eeefuekeÀe, meK³e
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jece nleeMe cegêsves Iejele efMejuee. cegueb HeÀìekesÀ oîee, keÀHe[s MekeÌ³e®e veener. p³ee®³ee peJeU Hewmee lees®e 
oîee cnCele l³ee®³ee Hee³eeuee efyeueieueer. jece®³ee [esÈ³eeble DeÞet Heg{s Heg{s peeTve efJekeÀeme meeOelees Je 
Deeues, DeeHeueer Helveer íe³eekeÀ[s nleeMeHeCes Heenle lees cnCeeuee meeceL³e&Jeeve, meÊeeOeerMe yevelees. Deepe 
`meensyeebveer yeesveme veener efceUCeej Demes meebefieleues, Deelee keÀMeer ceefnueeb®es DeeefLe&keÀ meyeueerkeÀjCe ner 
efoJeeUer meepejer keÀje³e®eer.' #eCeYej Leebyetve íe³ee yeesueueer ’Leebyee, keÀeUe®eer SkeÀ cenÊJee®eer iejpe Demetve, 
peje, ceer Heenles ceeP³eekeÀ[s keÀener Hewmes Deensle keÀe?“ `Demes' cnCetve l³ee efoMesves mebHegCe& peieYejele HeeTues 
íe³eeves keÀHeeìeleerue keÀHe[îee®³ee Ie[îee Gueie[tve MeesOeeMeesOe megª G®eueueer peele Deensle. ceefnueeb®es 
kesÀueer, l³eeletve one, Hevveeme, MebYej®³ee SkeÀ SkeÀ keÀªve DeveskeÀ veesìe DeeefLe&keÀ meyeueerkeÀjCe cnCepes efðe³eebvee MekeÌleer osTve, l³eeÜejs l³eeb®eer 
pecele iesu³ee DeeefCe SkebÀojerle Hee®e npeej ©He³es efceUeues. jece ceesþs FlejebJej meÊee Jee{efJeCes efkebÀJee FlejebJej l³eeb®es Je®e&mJe, Þes<þlJe 
[esUs keÀªve Heenle®e jeefnuee. leesHe³e¥le íe³eeves efkeÀ®eveceO³es efvecee&Ce keÀjCes veJns, ns He´Lece ue#eele Iesleues Heeefnpes. ceefnueeb®es DeeefLe&keÀ 
JesieJesieUs [yy³eele MeesOeeMeesOe keÀªve leerve npeej ©He³es Heg{s kesÀues. meyeueerkeÀjCe ns efðe³eebvee meJee¥ieeves meyeue keÀjCeejs, meMekeÌle keÀjCeejs, 
leodveblej leer osJee®³ee osJneN³eekeÀ[s JeUueer DeeefCe efleLetve SkeÀ npeej me#ece keÀjCeejs DemeeJes, l³eebvee Heg©<eebHes#ee meÊeeJeeve, Mees<eCeeefYecegKe, 
©He³es keÀe{tve efoues. #eCeYej ¿ee ueHeJesefiejer®ee jeceuee jeie Deeuee HeCe GvceÊe keÀjCeejs vemeeJes. He´l³eskeÀ meceepeele MeefkeÌleMeeueer Je MeefkeÌlenerve 
Ssve mebkeÀìele efoJeeUer íe³eeves iees[ kesÀueer l³eecegUs lees Deele KegMe mecegn Demeleele. Hejbleg keÀuHevee Je He´eHle mebmeeOeveeves ³eesi³e l³ee efoMesves 
Peeuee DeeefCe yeesueuee `ye®ele keÀjC³eele legcne yee³ekeÀeb®ee nele keÀesCe mecee³eespeve keÀjCes cnCepes meyeueerkeÀjCe nes³e. ceefnueeb®es DeeefLe&keÀ 
OejCeej veener.' meyeueerkeÀjCee®ee DeLe&, ðeer ner DeeefLe&keÀ¢<ìîee mJeleb$e, mJe³ebefveYe&j Je 

nes³e, ns Kejb Deens keÀer efðe³ee ye®ele keÀ© MekeÀleele, HeÀej mJeeJeuebyeer DemeCes nes³e. DeeefLe&keÀ¢<ìîee ogye&ue ceefnuee legueveelcekeÀlesves 
HetJeeaHeemetve DeepeeryeeF&®ee yeìJee efkebÀJee DeeF&®³ee Heoje®³ee ieeþerle MeefkeÌlenerve Demeleele, keÀejCe l³eeb®³eele mebmeeOeveebvee mecee³eesefpele 
Lees[eHeÀej Oevemeb®e³e Demee³e®ee, pees l³ee DeeHeu³ee efHe´³e ceeCemeeuee keÀjC³ee®eer #ecelee vemeles, l³eecegUs l³ee ueies®e efveCe&³e IesT MekeÀle 
De[®eCeer®³ee JesUer oîee³e®ee, DeMeeHe´keÀejs efðe³ee DeeHeueer peceeHegbpeer veenerle. Demeceeveles®ee DeeOeej ne kesÀJeU DeeefLe&keÀ J³eJemLee Deens. 
meeþJetve Demeu³ee®es efometve ³esles. ye®ele keÀjC³eemeeþer meJe³e efðe³eebvee ³ee®ee®e DeLe& Demee neslees keÀer, p³ee efþkeÀeCeer ceefnuee Heg©<eeb®³ee yejesyej 
Demeueer lejer Hewmes iegbleJeCes, J³eeHeejele JeeHejCes, Hewmes Jee{JeCes, ceesþe Jee l³eeb®³eeHes#ee DeeefLe&keÀ¢<ìîee DeefOekeÀ cepeyetle Demeleele. l³ee 
DeeefLe&keÀ efveCe&³e IesCes DeMee DeeefLe&keÀ J³eJenejele l³ee vesnceer ceeies He[le efþkeÀeCeer efðe³eeb®ee opee& ne Heg©<eeb®³ee yejesyejerves Demelees. ceefnueeb®³ee 
Demeleele. DeeHeu³eeuee yeBkesÀ®es J³eJenej pecele veener, HewMeeb®es  meJe& meyeueerkeÀjCee®eer®e keÀeme Oejlees. ceefnuee meyeueerkeÀjCeecegUs 
J³eJenej DeeHeues Heleer Heenleele ns l³ee ceesþîee keÀewlegkeÀeves meebiele Heg©<eebJejerue DeeefLe&keÀ leCeeJemeg×e keÀener He´ceeCeele keÀceer nesF&ue DeeefCe 
Demeleele. DeeefLe&keÀ J³eJenejeleerue ceesþs efveCe&³e IesC³eeme l³ee Oepele l³eeb®eerner oceve Je Mees<eCee®³ee og<ì®eke´Àeletve megìkeÀe nesF&ue.
veenerle l³eecegUs GÐeesie, Oeboe, J³eeHeej ³ee efþkeÀeCeer efðe³eeb®es He´ceeCe meyeueerkeÀjCeemeeþer DeveskeÀ yee¿e HeefjefmLeleerpev³e He´sjCee 
Deepe keÀceer efomele Deens. DeeefLe&keÀ J³eJeneje®es Deboepe, iegbleJeCetkeÀ, ðeesleeb®eer pemes MeemekeÀer³e ³eespevee, keÀe³eoe, meeceeefpekeÀ He´sjCee 
MesDej yeepeej Fl³eeoer yeeyeer ³ee efðe³eeb®³ee DeeJeekeÌ³eeleerue veener Demee DeeJeM³ekeÀlee Demeles®e. ceefnueeb®³ee DeeefLe&keÀ meyeueerkeÀjCeemeeþer 
meJe&$e mecepe Deens. Meemeveeves efJeefJeOe OeesjCes JesUesJesUer DeJeuebyeefJeueer Je jeyeefJeueer. 

Deepe®³ee DeeOegefvekeÀ ³egieele Hewmee, DeLe& ¿eeefMeJee³e owvebefove ceneje<ì^ Meemeveeves 1994 ceO³es Heefnues ceefnuee OeesjCe peenerj kesÀues. 
peerJeveeleerue Heevener nuele veener DeeefCe efJekeÀeme lej l³eele keÀeuemegmebiele yeoue keÀjle 2001 ceO³es ogmejs lej 2014 
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ceO³es eflemejs ceefnuee OeesjCe efveef½ele kesÀues iesues. ³ee meJe& OeesjCeebceO³es efkeÀceeve JesleveeHes#ee keÀceer Jesleve osTve DeeefLe&keÀ Je MeejerefjkeÀ 
He´ecegK³eeves efðe³eebJejerue Del³ee®eej, efnbmee, ðeerefJe<e³ekeÀ keÀe³eos, efHeUJeCetkeÀ kesÀueer peele Deens.
l³eeb®³ee DeeefLe&keÀ opee&le megOeejCee, He´meej ceeO³eceeb®eer YetefcekeÀe, Yeejleeleerue yengmebK³e efm$e³ee ³ee IejkeÀeceele Demeleele lej 
mJeb³emesJeer mebmLeeb®ee menYeeie, efðe³eebvee keWÀêmLeeveer ceevetve ³eespeveeb®eer keÀener JesUe keÀecee®³ee efþkeÀeCeer keÀceer GlHeeokesÀ®eer Je keÀceer 
efveef½eleer, mJeb³emeene³³elee ye®eleieìeb®ee efJekeÀeme, cegêe ³eespevee ³eeb®ee keÀewMeu³ee®eer keÀeces efm$e³eebkeÀ[s efoueer peeleele. efm$e³eebvee DeeefLe&keÀ 
He´ecegK³eeves efJe®eej kesÀuee peelees. MeemekeÀer³e-efveceMeemekeÀer³e #es$eele  og³³ece mLeeve efoues peeles, cnCetve ceefnueeb®es DeeefLe&keÀ¢<ìîee 
³eb$eCeebceO³es efðe³eebvee veeskeÀjerle 30 ìkeÌkesÀ DeeefCe mLeeefvekeÀ mJejep³e meyeueerkeÀjCe nesC³ee®es ÒeceeCe Je Jesie keÀceer Deens. ceefnuee ³ee 
mebmLeele 50 ìkeÌkesÀ Deej#eCe efceUles. ceefnuee DeeefLe&keÀ efJekeÀeme GHepeerefJekesÀmeeþer Mesleer, cepegjer, GÐeesie, ogiOe J³eJemee³e, F. #es$eele 
ceneceb[Ueb®³ee ceeO³eceeletve, ceneje<ì^ jep³e ie´eceerCe peerJeveesvveleer keÀece keÀjle Demeleele Hejbleg l³ee keÀecee®es keÀOeer®e ceespeceeHe kesÀues peele 
DeefYe³eevee®³ee ceeO³eceeletve efðe³eebvee efMe#eCe-He´efMe#eCee®³ee mebOeer veener. l³eecegUs DeeefLe&keÀ meyeueerkeÀjCeeuee ®eeuevee efceUle veener. pesLes 
GHeueyOe nesleele. efm$e³eeb®³ee DeefOekeÀeje®ee J³ekeÌleerMeë mebyebOe ³eslees, Hegve©lHeeovee®³ee 

keÀe³eoîeeves meceeveles®³ee leÊJeevegmeej ceefnueeb®³ee DeeefLe&keÀ DeefOekeÀeje®ee mebyebOe ³eslees ¿ee DeefOekeÀeje®ee cegkeÌle JeeHej keÀjlee Deeuee 
meyeueerkeÀjCeemeeþer efðe³eebvee ceeueceÊesle nkeÌkeÀ osC³ee®eer lejleto Heeefnpes. kegÀìgbye Je meceepeeÒeleer®es keÀe³e& Je peyeeyeoejer leer mJeerkeÀejles. 
keÀjC³eele Deeueer Deens. FlekesÀ®e veJns lej ceeueceÊes®eer mJeleë®³ee uewefiebkeÀ Je meeceeefpekeÀ Mees<eCee®eer Yeerleer efleuee vemeles. lemes®e l³eeb®³ee 
F®ísHe´ceeCes J³eJemLee keÀjC³ee®es Je GHeYeesie IesC³ee®es mJeeleb$³e efðe³eebvee Iejeleerue nkeÌkeÀ Je cegueebyeeyele®³ee HeeuekeÀlJee®ee DeefOekeÀej l³eebvee 
efceUeues Deens. Jee[Jeef[ueesHeeefpe&le ceeueceÊesJej®ee nkeÌkeÀ ne ðeer®ee ÒeeHle neslees. DeMee meJe& HeefjefmLeleerle ceefnueeb®es DeeefLe&keÀ meyeueerkeÀjCe 
Jew³eefkeÌlekeÀ DeeefCe DeyeeefOele nkeÌkeÀ Demeu³ee®es keÀe³eoîeeves ceev³e kesÀues nesles. ³eemeeþer m$eeruee efleves kesÀuesu³ee GlHeeokeÀ keÀe³ee&letve ÒeeHle 
Deens. leer veeskeÀjer keÀjles, efMekeÀuesueer Deens, efleuee HewMee®eer iejpe veener, nesCeeN³ee GlHeeoveeb®ee HeÀe³eoe efceUeJee Je efleves kegÀìgbyeekeÀefjlee 
efle®³ee ueiveeJej Ke®e& kesÀuee Deens, pes oîee³e®es les efleuee osTve Peeues kesÀuesu³ee keÀe³ee&®eer oKeue IesTve l³ee keÀe³ee&uee cenÊJe efoues peeJes. 
Deens ns efJe®eej keÀe³eoîee®³ee vepejsle HetCe&HeCes ieewCe Deensle. Lees[keÌ³eele keÀe³ee&keÀ[sner mevceeveeves Heeefnues peeJes.
ceeueceÊesJejerue ðeer®ee meceeve nkeÌkeÀ efleuee efceUeJee ns keÀe³eoîeele Deepe keÀecekeÀepeer, J³eJemee³eer, veeskeÀjoejer ceefnueebMeer ®e®ee& 
þeceHeCes He´efleHeeove kesÀuesues Deens. ¿ee keÀe³eoîeeÜejs Deepe meceepeele keÀsueer Demelee l³eeosKeerue mJeleëuee me#ece ceevele veenerle. l³eeb®³ee 
efðe³ee DeeHeuee jemle Je v³ee³e nkeÌkeÀ efceUJeerle Deensle. ¢<ìerves ceefnueeb®es DeeefLe&keÀ meyeueerkeÀjCe cnCepes HeÀkeÌle keÀe³e&¬eÀce, 

keÀecekeÀjer ceefnueebvee meceeve keÀeceemeeþer meceeve Jesleve J³eeK³eeve Deens; HeCe lemes ve neslee JeemleefJekeÀlesle ceefnueebvee l³eeb®³ee 
efceUC³ee®ee nkeÌkeÀ Deens. Demes Demeues lejer keÀener efþkeÀeCeer efðe³eebvee #eceleeb®eer peeCeerJe keÀªve Jew³eeqkeÌlekeÀ mJeeleb$³e Je efveCe&³e IesC³ee®ee 
og³³ece JeeieCetkeÀ efoueer peele Deens. keÀe³eoe DeefmlelJeele Demeleevee DeefOekeÀej efceUCes Deepe iejpes®es Deens. p³ee mebmeeOeveeb®³ee JeeHejebcegUs 
GIe[ GIe[ YesoYeeJe keÀjlee ³esCeej veener ns keÀener He´ceeCeele DeeHeCe meyeueerkeÀjCe ÒeYeeJeerHeCes kesÀues peeT MekeÀles leer mebmeeOeves cnCepes 
ceev³e kesÀues Deens. HeCe He´l³e#eeleuee DevegYeJe JesieUe Deens. íesìîee- DeeefLe&keÀ mebmeeOeves nes³e. DeMeer DeeefLe&keÀ mebmeeOeves DeeefCe Oeve 
íesìîee He@ÀkeÌìjeRceO³es keÀce&®eeN³eebvee osC³ee®³ee mees³eer-meJeueleeRJejerue ceefnueebpeJeU Heesnes®ee³euee nJeerle lemes®e l³eeb®³ee keÀceeF&®ee JeeHej 
Ke®e& Jee®eefJeC³eemeeþer ðeer keÀce&®eejer jskeÀe@[&Jej oeKeefJeu³ee peele keÀjeJee ¿ee®ee DeefOekeÀej l³eebvee Demeuee Heeefnpes. ceefnuee ³ee osMeele 
veenerle cee$e He´l³e#eele DeveskeÀ ðeer keÀce&®eeN³eebvee yeskeÀe³eosMeerjHeCes YeefJe<³e þjJeCeejer MekeÌleer Deens DeeefCe l³eecegUs ner MekeÌleer meg¢{ Je 
jeyeJetve Iesleues peeles. DeuHe ceesyeou³eele ceefnueebkeÀ[tve keÀeces keÀªve me#ece yeveefJeCes ner meceepee®eer peyeeyeoejer Deens. meyeueerkeÀjCee®eer 
IesTve l³eeb®eer efHeUJeCetkeÀ kesÀueer peele Deens. efðe³ee Je Hegª<e Òeef¬eÀ³ee ner yegef× DeeefCe peeCeerJe ³eebHeemetve meg© nesles. pesJne m$eer 
³eeb®³eeceO³es Jesleve osleevee YesoYeeJe kesÀuee peele Deens. DemebIeefìle mJeleëJej   DeeHeu³ee DeefOekeÀejebJej, DeeHeu³ee ³eesi³elesJej efJeMJeeme 
#es$eebceOeerue ceefnuee keÀeceieejeb®eer efkeÀceeve JesleveeHes#ee keÀceer Jesleve keÀjsue, lesJne®e efle®³ee ceveele ueneveHeCeeHeemetve Iej keÀªve yemeuesueer 

osTve DeeefLe&keÀ Je MeejerefjkeÀ efHeUJeCetkeÀ kesÀueer peele ogye&uelee, menveMeeruelee, keÀcekegÀJeleHeCee keÀener ÒeceeCeele keÀe nesF&vee leer 
Deens. DemebIeìerle #es$eebceOeerue ceefnuee keÀeceeieejeb®eer ve<ì keÀª MekesÀue. [e@. vesvmeer ef[cesuees
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DeeHeu³ee osMeele ðeer cnCetve pevceeuee ³esCes DeeefCe ceeCetme DeeHeuee ogëKeo Jeejmee Deens®e. 
cnCetve peieCes ns lemes DeeJneveemHeo®e Demeles. ðeer®ee mebIe<e& Deieoer m$eercegkeÌleer Jeiewjs efm$e³eebJej GHekeÀej keÀjCes 
pevceeuee ³esC³eeHeemetve®e Demelees keÀejCe ieYee&Me³eele®e Yet´Cenl³ee vemetve He´e³eef½eÊe®e Deens. m$eerÊJeeuee 
nesC³ee®eer MekeÌ³elee Demeles. ³eele Iej iejeryee®es keÀer Þeerceblee®es ne o[Heu³eeyeÎueer®eer He´e³eef½eÊes IesC³ee®eer 
YesoYeeJe vemelees keÀejCe meieÈ³eebvee JebMee®ee efoJee Jeiewjs cnCetve #ecelee ceeveJepeeleerkeÀ[s Ke®eerle®e veener 
cegueiee®e nJee Demelees. ueneveHeCeeHeemetve Jee{leevee ``HejIej®es Oeve'' SJe{s m$eerÊJeeJejerue Del³ee®eej ceesþs 
Jeiewjs mecepetve cegueeJej meieUe Yej Je cegueerJej ogue&#e nesleevee efomeles. Deensle. ceeveJeer mebmke=Àleer®ee ceesþe 
cegueeR®es ³eele MeejerefjkeÀ yeew×erkeÀ Je ceeveefmekeÀner kegÀHees<eCener Ie[les. Fefleneme ne m$eer®³ee Mees<eCee®ee Fefleneme 
cegueeRSsJepeer cegueeb®es HeeueveHees<eCe, efMe#eCe DeefOekeÀ keÀmeesMeerves kesÀues Deens. m$eer®³ee Mees<eCeeuee meebmke=ÀleerkeÀ mebmLeelcekeÀ Je Oeeefce&keÀ mJe©He 
peeles. YeeJeb[eb®eer osKeYeeue keÀjC³eemeeþer cegueeR®eer MeeUe yebo kesÀueer efoues iesues. Deepe®eer ðeer ceesþîee DeelceefJeéeemeeves ̀ `cee³e ueeFHeÀ, cee³e 
peeles, ³eele veJ³eeves meebieC³eemeejKes keÀener veener. cee$e meJe&$e ªume'' cnCele ceeskeÀUe éeeme Iesle mJeleë®es Dee³eg<³e peiee³euee 
HeefjefmLeleer ceesþîee He´ceeCeele yeoueles Deens nsner Kejs Deens. lejerner Oe[He[le Demeleevee m$eer®³ee cegkeÌleer®ee, mJeeleb$³ee®ee DeeefCe 
cegueeRvee ̀ `meele®³ee Deele Iejele, peervme®eer He@ì Ieeleueer cnCetve De@meer[ DeelceHe´efle<þe j#eCee®ee, m$eerHeg©<e meceeveles®ee ceeie& m$eer®³ee DeeefLe&keÀ 
ìekeÀues'' DeMee ogëKeo meeceeefpekeÀ efmLeleerle keÀv³ee, yeeefuekeÀe, mJeeleb$³eeletve peelees ns ue#eele Iesleues Heeefnpes. cnCetve®e `m$eer DeeefCe 
kegÀceeefjkeÀe, veJeJeOet les ceelee ³ee ðeer®³ee meieÈ³ee ìHH³eele efle®eer efle®eer DeeefLe&keÀ me#ecelee' ne efJe<e³e ceesuee®ee Deens.
pe[CeIe[Ce ogmeN³ee bÜejs®e Dee fOekeÀ ne sle s. mJeleë®³ee mJeleb$e, mecelee, yebOeglee, J³ekeÌleer®³ee peerJevee®eer He´efle<þe, 
Dee³eg<³eeefJe<e³eer®es efle®es efveCe&³e efleuee Ieslee ³esle veenerle. ðeer Ie[le mebOeer®eer meceevelee, Mees<eCeeHeemetve Je YesoYeeJeebHeemetve cegkeÌleer DeMee 
veener; Ie[efJeueer peeles. leerner mees³e Je iejpe ue#eele IesTve ³eeletve nesles cetueYetle yeeyeeR®eer nceer pejer jep³eIeìvesves efoueer Demeueer lejerner 
SkeÀ®e - leer HejeJeuebyeer jeneles. Yeejleele ðeer cnCetve DemeCes, l³eele ðeer#eceles®eer megªJeele Iejeletve®e Jne³euee nJeer. l³eemeeþer 
iejerye ðeer DemeCes cnCepes ogozJeer Je DeeJneveemHeo Demeles. iejerye ceeveefmekeÀlesle ceesþe mekeÀejelcekeÀ, j®eveelcekeÀ yeoue Jne³euee nJee. 
efJeOeJee DemeCes lej DeefOekeÀ®e mebkeÀìkeÀejkeÀ Demeles. ``Hespesuee osF&ue jep³eIeìvee keÀe³eos keÀª MekeÀles HeCe Iejeleues yeoue Iej®³eebveer®e 
lees Mespesuee IesF&ue'' ns Ye³eeJen JeemleJe Deepener meJe&$e Deens®e. keÀje³e®es Demeleele. ðeeruee mJe³ebHeekeÀIejemeeþer Je DeeF& nesC³eemeeþer 
DeeefLe&keÀ¢<ìîee kesÀJeU me#ece®e veJns lej mJeleb$e DemeCes ðeermeeþer veJns lej yeouel³ee DeeefLe&keÀ, meeceeefpekeÀ Je jepekeÀer³e yeoueeb®³ee 
ceesuee®es Demeles®e. veJeN³eeveblej cegueebJejner DeJeuebefyeÊJe Demet ve³es. HeefjHe´s#eele SkeÀ mJeleb$e J³ekeÌleer cnCetve peieC³eemeeþer me#ece, meceLe& 
ngb[e ns Kejslej ðeerOeve; cee$e l³eemeeþerner efle®ee ke´tÀjHeCes íU keÀªve keÀje³e®es Deens. DeLe&J³eJemLesleerue yeoueeb®ee efm$e³eebJej ue#eCeer³e 
efle®ee peerJe Iesleuee peelees. ``meJe&mJe legcneuee Jeentveer, jeyejeye HeefjCeece nesle Deens. efm$e³eeb®es SketÀCe jespeieejeleerue He´ceeCe Iemejle 
jeyetveer, ceeP³ee Iejer ceer®e HeengCeer'' Demes JeemleJe ìeUeC³eemeeþer Deens. m$eer keÀjerle Demeuesues DeO³ee&ntve DeefOekeÀ keÀece ns efJeveeJesleve 
m$eeruee mJeleë®es Hewmes mJeleë keÀceeefJelee ³ee³euee nJesle Je les Demeles, Jee Heg©<e keÀjleele les®e keÀece kesÀues lejerner m$eeruee keÀceer Jesleve 
keÀceefJeu³eeJej efle®es mJeleë®es jene³euee nJesle. peer ðeer mJeleë®es Hewmes efoues peeles, DeveskeÀ mebOeer veekeÀeju³ee peeleele. Yeejleele efm$e³ee ceesþîee 
keÀceeefJele veener leer KeN³ee DeLee&ves mJeleb$e Demeles Demes cnCelee ³esCeej He´ceeCeele DemebIeìerle #es$eele keÀece keÀjerle Demeu³eeves l³eeb®es Mees<eCe 
veener. ðeer®es keÀesCelesner DeJeuebefyeÊJe ðeeruee Mees<eCeekeÀ[s vesles ne menpe meeO³e nesles. l³eele efJeefJeOe #es$eele efm$e³eebvee He´efleefveefOeÊJe 
meeJe&keÀeefuekeÀ, meeJe&ef$ekeÀ DevegYeJe Deens. DeepeJej GbyeN³ee®³ee Deele vemeu³eeves l³eeb®ee DeeJeepe o[Heuesuee®e jenelees. ke=À<eer #es$eele 40 
keÀeW[tve ef®ej[u³ee iesuesu³ee ielekeÀeueeleerue DemebK³e %eeleDe%eele ìkeÌkeÌ³eentve ÞeceMekeÌleer efm$e³eeb®eer Demeueer lejerner 9 ìkeÌkeÌ³eebntve keÀceer 

efm$e³eeb®es ngbkeÀej DeeefCe ngbokesÀ Deelee keÀeUe®³ee peefceveer®eer ceeuekeÀer efm$e³eebkeÀ[s Deens. l³eecegUs ceeuekeÀer®es GlHeeove Jee 
He[ÐeeDee[ efJejues Je efJemejues iesues Demeues lejerner lees cegu³eJeOe&vee®es meeOeve vemeu³eeves DeJeuebefyeÊJe Jee{les. peJeUHeeme 
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DeO³ee&ntve DeefOekeÀ efm$e³eebkeÀ[s yeBkeÀ ye®eleKeeles veener, l³eebvee efJeÊeer³e l³eeletve mebIeìerle mJeªHeele Jesieeves Je J³eeHekeÀ me#eceerkeÀjCe nesF&ue. 
J³eJemLesle HeÀej keÀceer mLeeve Deens. leyyeue 90 ìkeÌkesÀ ðeer³eeb®³ee ³eemeeþer ’efmkeÀue Fbef[³ee efceMeve'' meejK³ee ³eespeveeb®ee ueeYe I³ee³euee 
veeJeeJej ceeueceÊee vemeles. l³eecegUs osMee®³ee DeLe&J³eJemLesle ðeer³eeb®ee nJee. mebIeìerle ðeerMekeÌleer®ee JeeHej keÀªve Dee³eìer leb$e%eevee®³ee 
Jeeìe pescelesce 17 ìkeÌkeÌ³eeb®³ee DeemeHeeme®e Deens; cee$e peieYej ns ceoleerves mJe³ebjespeieejeJej Yej Ðee³euee nJee. Jee{l³ee 
He´ceeCe 37 ìkeÌkesÀ Deens. Heg©<eeb®³ee ceeveeves ðeer³eebkeÀ[s ceesyeeF&ue HeÀesve veeieefjkeÀjCeecegUs m$eer³eebmeeþer mJe³ebjespeieeje®³ee Je ueIeg les ceO³ece 
Je Fbìjvesì megefJeOee vemeu³eeves %eeveceeefnleer®eer efJe<ecelee ³esle Deens. GÐeespekeÀles®³ee DeveskeÀ mebOeer GHeueyOe nesle Deens. mebOeer®es DeJekeÀeMe 
keÀecekeÀepee®³ee efþkeÀeCeer nesCeejs ueQefiekeÀ Je Flej íU ³ee®es He´ceeCe efJemleejle Demeleevee efm$e³eebveer DeelceefJeéeeme, %eeve Je keÀewMeu³eeves 
ceesþs Deens. jepeOeeveer efouueerle leyyeue 92 ìkeÌkesÀ ðeer³eebveer l³eeb®ee megmeppe Jne³euee nJes. efJeefJeOe SvepeerDeespevee keÀeUe®eer YetefcekeÀe 
uewefiekeÀ íUe Peeu³ee®es cnìues Deens. SKeeÐee veeskeÀjer keÀjCeeN³ee yepeeJeerle ³esF&ue. Dee@veueeFve Je otjmLe efMe#eCeeletve efm$e³eebveer efMe#eCe Je 
ðeerJej Del³ee®eej Peeuee keÀer DeveskeÀ Iejeletve cegueeRvee yeensj He[tve me#eceerkeÀjCe megª þsJee³euee nJes. ̀ mceeì& meerìer®³ee Yeejleele ðeer meg×e 
veeskeÀjer keÀjC³eeuee vekeÀej efouee peelees DeeefCe #ecelee Je mebOeer Demetvener mceeì& Demee³euee nJeer. JemeF&leerue ``meK³e'' mebmLes®es 
Iejele®e De[ketÀve He[eJes ueeieles. jep³emLeeveceO³es G®®eefMe#eCe ðeerme#eceerkeÀjCee®es GHeke´Àce He´sjCeeoe³eer Deensle.
IesCeeN³ee Je veeskeÀjer J³eJemee³e keÀjCeeN³ee ðeer³eeb®es He´ceeCe keÀceer Deens peieYejeleerue 187 osMeeble ðeer-Heg©<e meceevelesle Yeejlee®ee 
l³ee®eer keÀejCes KetHeMeer meeceeefpekeÀ Deensle. ke´ÀceebkeÀ 127 Jee Deens veJ³ee cegkeÌle yeepeejeefOeef<þle DeLe& J³eJemLesle 

ðeer³eebmeeþer Demeuesu³ee efJeefJeOe efJekeÀeme ³eespeveeb®eer ceeefnleer efkeÀceeve Heb®eJeerme keÀesìer ueeskeÀ oeefjêîeeletve yeensj He[ues Demeues lejerner 
vemeles. keWÀê mejkeÀej®eer peveOeve ³eespevesMeer pees[uesueer ðeer me#eceer l³eeleerue efm$e³eeb®es He´ceeCe GlmeenJeOe&keÀ veener. 2005 les 2012 
keÀjCee®eer cegêe ³eespevee SkeÀ GoenjCe cnCetve Ieslee ³esF&ue, ³eeIe[eruee ojc³eeve oesve keÀesìeRntve efm$e³eeb®ee jespeieej yeg[euee. ner ueeskeÀmebK³ee 
³ee ³eespevesefJe<e³eer ceeefnleer Demeu³eeves ³ee ³eespeves®ee leyyeue 78 ìkeÌkesÀ ÞeeruebkesÀ®³ee ueeskeÀmebK³esSJe{er Deens. ÞeceMekeÌleerleerue efm$e³eeb®ee Jeeìe 
Jeeìe ðeer³ee b®ee Deens. e fMe#eCe Deee fCe jespeieejme#ece efJe®eejele Iesleuee lej 131 osMeele Yeejlee®es mLeeve 121 Jes Deens. 
keÀewMeu³eefJekeÀeme, jep³eIeìvesves efouesues DeefOekeÀej Je keÀe³eÐee®es efm$e³eeb®ee jespeieejeleerue Jeeìe Jee{uee lej DeLe&J³eJemLesuee ceesþer 
mebj#eCe, ceeefnleerleb$eMeeðee®es He´efMe#eCe, efJeefJeOe mejkeÀejer ³eespevee, GYeejer efceUsue ns mHe<ì®e Deens. yeepeejeefOeef<þle DeLe&J³eJemLesle ðeer 
DeMeemeefkeÀ³e mebmLeeb®es HeeþyeU, yeouel³ee DeLe&J³eJemLesleerue DeeJneves SkeÀ YeesieJemlet Jne³e®ee JeemleJe OeeskeÀe Demelees®e. [evme yeej ns 
Je mebOeer ³eeefJe<e³eer ðeer³eeb®es He´yeesOeve Jne³euee nJes. Deepe®ee Yeejle ne DeefuekeÀ[®es GoenjCe cnCelee ³esF&ue.
MenjebkeÀ[s mLeueeblej keÀjCeeN³eeb®ee osMe Deens keÀejCe ceesþîee efm$e³eeb®es me#eceerkeÀjCe efJe®eejele Iesleevee®e ̀ me#ece Yeejleeleerue 
He´ceeCeele ie´eceerCe Yeeieeletve ueeskeÀ Menjer YeeieebkeÀ[s ³esle Deensle. ðeer' ³ee®eener mee#esHe efJe®eej Jne³euee nJee. [e@. yeeyeemeensye 
MesleermeejKes HeejbHeeefjkeÀ J³eJemee³e vekeÀesmes Peeues Deensle, DeeOegefvekeÀ Deebyes[keÀjebveer Heooefueleebvee pees ̀ `efMekeÀe, mebIeìerle Jne, mebIe<e& keÀje'' 
efpeJeveMewueer®eer Dees{ Deens. Menjele Mees<eCee®³ee MekeÌ³elee Jee{leele Je ke´ÀebleerkeÀejer mebosMe efouee lees Deelee mecemle efm$e³eebveer DebefiekeÀeje³euee 
ðeer Mees<eCeeuee ueJekeÀj yeUer He[les. Yeejleeves ``efceuesefve³ece nJee Je veJ³ee peieeleerue mebOeer meeOetve DeelceefJekeÀeme keÀjC³eemeeþer 
ef[JnueHeceWì ieesume'' ®ee efmJekeÀej kesÀuee Demetve m$eer³eeb®es Mees<eCe mJeleëuee me#ece keÀjerle DeeefLe&keÀ mJeeleb$³e Je meeceL³e& efceUJeerle 
mebHeefJeC³ee®ee Je l³eebvee DeLe&J³eJemLesle ceesþe Jeeìe osC³ee®ee efveOee&j meceeveles®eer keÀeme Ðee³euee nJeer. meceevelee keÀOeer®e efoueer peele veener, 
kesÀuee Deens. efm$e³eeb®es jespeieejeleerue He´ceeCe Jee{u³eeme l³eeletve efceUle veener; leer mebIe<ee&letve®e efceUJeeJeer ueeieles. ``efpe®³ee neleer 
GlHeeokeÀlee Jee{les Demee DevegYeJe Deens. efm$e³ee Jesieeves veJeveJeer HeeUeC³ee®eer oesjer, leer peieeuee G×ejer'' ne efJe®eej Deelee pegvee Peeuee. 
%eevekeÀewMeu³es Deelcemeele keÀªve meJe&®e #es$eele Heg©<eeb®³ee yejesyejerves ``efpe®³ee neleer DeeefLe&keÀ oesjer leer mJeleëuee Je ceie peieeuee G×ejer'' ns 
keÀece keÀjerle Deensle. ns ef®e$e DeeMeeoe³ekeÀ Deens. cee$e leUeieeUele Deepe®es met$e Deens. efm$e³eeb®³ee DeeefLe&keÀ #eceleeefJekeÀemeemeeþer 
ðeer®eer o[HeCetkeÀ, mebOeer®eer efJe<ecelee, yebOeveeb®es He´ceeCe ceesþs Deens. peeefCeJeHetJe&keÀ efJekeÀeme ³eespeveeb®es efve³eespeve keÀje³euee nJes les 
l³eemeeþer ðeer³eebmeeþer jeKeerJe mebOeer þsJeC³eebmeejKee mekeÀejelcekeÀ ³eemeeþer®e.
nmle#esHe keÀje³euee nJee. ðeer me#ecelee cnCepes®e ðeer®es Mees<eCeeuee SKeeÐee mebmke=Àleer®es ceneveHeCe mecepetve I³ee³e®es Demesue lej 
keÀejCeYetle nesCeejs DeJeuebefyeÊe keÀceer keÀjCes. efm$e³ee SkeÀ$e Deeu³eeme Je l³eele efm$e³eeb®eer efmLeleer keÀe³e Deens ns Heene³euee nJes. Demes mJeeceer 

ye®eleieì, GÐeespekeÀlee efJekeÀeme ieì Demes SketÀCe efJeJeskeÀeveboebveer pes cnìues Deens les KejesKejer®e He´l³e³ekeÀejer Je 
DeLe&J³eJemLesMeer pees[Ceejs GHeke´Àce neleer Iesleu³eeme DeelceHejer#eCeekeÀ[s vesCeejs Deens. ÒekeÀeMe Deeuces[e
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ceefnueeb®es veeJe pesJne ÒeLece ³esles lesJne SkeÀ iees<ìer vesnceer HeleHes{erle efkebÀJee yeBkesÀle iegbleJee.
J³eJemee³e keÀjCeejer, veeskeÀjer ue#eele þsJeeJeer  leer cnCepes p³ee IejeceO³es ceefnueeb®ee Deeoj neslees 

keÀjCeejer efkebÀJee Iej meebYeeUCeejer ie=efnCeer efleLes®e osJeleeb®ee Jeeme Demelees. efleLes®e ceeCetme Deeveboer jenlees.
HetJeea DeeHeu³ee yee³ekeÀe Iej meebYeeUle, MesleerJee[er keÀjerle, Demees ¿ee meJee¥®ee efJe®eej kesÀuee lej 

yeepeejneì keÀªve mebmeej ®eeueJeerle. l³eeJesUer Lees[erLees[er HewMee®eer meJee¥vee®e Deelee ye®eleer®eer iejpe Deens. 

ye®ele keÀjle. p³eeuee DeeHeCe `yeejespeer'  cnCele, les Hewmes meeþJetve Hewmee ®eb®eue Demelees, lees SkeÀe peeieer 

De[erDe[®eCeer®³ee JesUer JeeHejle Demele. Mesleer J³eefleefjkeÌle DeeHeu³ee efìketÀve jenle veener. lees meebYeeUtve þsJeeJee 

Iejer Jele&ceeveHe$es ³esleele. l³ee®eer jÎer pecee keÀ©ve þsJeueer Je leer ueeielees. l³eemeeþer keÀeìkeÀmej keÀªve ye®ele kesÀueer lej De[®eCeer®³ee 

efJekeÀueer lej l³ee HewMeeletve veJeerve Je=ÊeHe$ee®ee Ke®e& keÀe{t MekeÀlee. meÐee JesUer lees keÀeceeuee ³eslees. HetJeea®³ee ie=efnCeer keÀeìkeÀmej keÀªve 

DeeHeu³eekeÀ[s ieeJeþer keÀesyeb[er efkebÀJee l³eeb®eer Deb[er HeÀej ogefce&U þsJeuesu³ee HewMeeletve Mesleer J³eJemee³eemeeþer Hewmee yeepetuee keÀe{tve þsJele. 

Peeuesueer Deensle. kegÀkeÌkeÀìHeeueve keÀ©ve GlHevve efceUJet MekeÀlee. l³ee®e HewMeeletve Hegvne Mesleer J³eJemee³eemeeþer yeer-efye³eeCes DeeCetve Mesleer 

ìsuejeRie keÀece keÀª MekeÀlee, efJejej®es Òeefme× m$eer jesiele%e [e@. osmeeF& keÀªve, keÀceeF& keÀjerle, lemes®e Hewmes meeþJetve ces ceefnv³eele 

mJeleë efMeueeF& keÀece keÀjleele, mJeleë®es HeÀece& neTme ®eeueJeleele. HeeJemeeÈ³ee®eer Hegvne yesieceer keÀjerle Demele p³ee ie=efnCeer yesieceer keÀjerle 

p³eeÜejs les ye®ele keÀjleele. meÐee ceesþîee ÒeceeCeele ceefnuee veeskeÀjer l³eebvee mebkeÀìkeÀeUer keÀener®e OeeJeHeU keÀjeJeer ueeiele vemes. HetJeea®³ee 

keÀjleele. 4-5 Iejiegleer ie=efnCeer SkeÀ$e ³esTve KeeÐeHeoeLe& yeveJetve ie=efnCeeRvee HewMeemeeþer Iejeleerue keÀl³ee& Heg©<eeJej DeJeuebyetve jneJes 

efJekeÀues lej veHeÀe efceUtve Iejiegleer Hewmes keÀceJet MekeÀlee. lemes®e ueeiele Demes. Deelee veeskeÀjerJeeu³ee ceefnuee ojcene efve³eefcele Heieej 

HeeUCeeIej ®eeueJetve ®eebieueer keÀceeF& keÀª MekeÀlee. DeMeeÒekeÀejs efceUle Demeu³eecegUs l³eebvee keÀeìkeÀmejer®eer iejpe ueeiele veener. l³eebvee 

ueneve ueneve Iejiegleer GÐeesie keÀªve Hewmes efceUefJeC³eemeeþer Òe³eespeve veJeN³eebmeceesj nele HemejeJee ueeiele veener. Iejeleu³ee Heg©<e 

ceefnuee keÀ© MekeÀleele. ceb[UerÒeceeCes Ke®e& keÀje³euee Ieeyejle veenerle. HetJeea cegueebvee Hewmes nJes 
efve³eespeve oesve ÒekeÀej®es Demeles SkeÀ DeeefLe&keÀ efve³eespeve Je Demeleerue lej DeeF& yeeyeekeÀ[s HeeþJeerle Demes, Hejbleg Deelee DeeF&-Jeef[ue 

ogmejs ceeveefmekeÀ efve³eespeve. keÀeìkeÀmej keÀªve ye®ele keÀjC³eemeeþer oesIesner keÀceJele Demeu³eecegUs cegueebvee kegÀþu³eener iees<ìer®eer keÀcelejlee 
ÒeLece legce®eer ceeveefmekeÀ le³eejer Peeueer Heeefnpes. l³eemeeþer ceeveefmekeÀ Yeemet osle veener. DeeHeu³ee ³egJee efHe{ervee ye®eleer®es cenÊJe keÀUle veener. 
efve³eespeve cenÊJee®es Deens. veenerlej Deeuee Hewmee kesÀuee Ke®e&. HetJeea l³eecegUs megefMeef#ele Demetve ieglebJeCetkeÀer®³ee Je ye®eleer®³ee yeeyeleerle 
DeeHeu³eekeÀ[s yeBkeÀe veJnl³ee, HeleHes{îee veJnl³ee. DeMeeJesUer Hewmee Deepe®eer ³egJee efHe{er DeefMeef#ele jeefnueer Deens. ojcene efve³eefcele Heieej 
Iejele®e meeþJeuee peeF& efkebÀJee meesv³ee®es oeefieves yeveefJeues peele. efceUlees cnCetve vekeÀes l³ee iees<ìer®eer Kejsoer keÀjlees.

Deelee HeefjefmLeleer yeoueueer Deens. DeeHeu³ee Heefjmejele ef[ ceeì&, DeHevee yeepeej, efyeie yeepeej, Dee@veueeF&ve Kejsoer ner 
HeleHes{îee Je yeBkesÀ®³ee ceeO³eceeletve yeN³ee®e ÒeceeCeele Hewmee keÀHeeìele DeepekeÀeue®eer He@ÀMeve®e Peeueer Deens. l³eecegUs pesLes Hee®eMes ©He³eeb®eer 
mee[îeeb®³ee Ie[erceO³es Dee{Uuee. FLes ie=efnCeeruee efJevebleer keÀjles keÀer, Kejsoer®eer iejpe Deens efleLes DeeHeCe Hee®e npeej ©He³eeb®eer Kejsoer keÀjlees 

legcner Iejele ve þsJelee DeeHeu³ee megvesuee efkebÀJee cegueeruee Je vekeÀes Demeuesu³ee Jemlet Iejele IesTve ³eslees. FLes DeeHeues DeeefLe&keÀ 
efJeMJeemeele IesTve DeeHeu³eekeÀ[s Demeuesues Hewmes efve³eespeve meeHeÀ ®egkeÀles. DeeJeM³ekeÀ lesJe{s®e iejpesHetles ueeieCeejer Jemlet 
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Iesleueer lej Jemlet®eer veemee[er nesCeej veener Je veenkeÀ Ke®e& Jee{Ceej GHeueyOe veener Hejbleg p³eebveer p³eebveer peefceveerceO³es ieglebJeCetkeÀ kesÀueer Deens 

veener Je ye®ele Jee{ueer peeF&ue. meÐee HeefjefmLeleer yeoueueer Deens. l³eebvee ®eebieu³eeÒekeÀejs DeeefLe&keÀ HeÀe³eoe Peeuesuee Deens. DeeHeCe 

ceneieeF& Jee{ueer Deens. peieYejele DeeefLe&keÀ ceboer Deens. p³ee®eer PeU DeeHeu³ee veeueemeesHeeje mìsMeve vepeerkeÀ Demeuesueer peeiee 

DeeHeu³eeueeosKeerue Heesn®eueer Deens. Goe. 20 © efkeÀuees Demeuesuee keÀJe[erceesueeves efJekeÀueer Je l³eeefþkeÀeCeer veJeerve Fceejleer GY³ee 

keÀeboe Deelee DeeHeu³ee 80 © efkeÀuees osTve I³eeJee ueeielees. jeefnu³ee. MenjerkeÀjCe Peeues. Hejbleg l³eekeÀeUer DeeHeu³ee ueeskeÀebveer l³ee 

efkeÀueesceeies © 60 Jee{ues. GlHevve eflelekesÀ®e jeefnues Deens. GlHevveele efþkeÀeCeer HeÌue@ì efkebÀJee ieeUs Kejsoer kesÀues veener. Hejbleg p³eebveer 

Jee{ Peeueer veener cnCepes®e ceboer Deeueer Deens. l³eecegUs YeefJe<³eeleerue l³eeefþkeÀeCeer iegbleJeCetkeÀ kesÀueer l³eeme ®eebieues GlHevve efceUeues. meÐee 

OeeskesÀ DeesUKetve cegueeb®³ee efMe#eCeemeeþer, Iej yeebOeC³eemeeþer, DeeefLe&keÀ HeÀmeJeCetkeÀ HeÀej ceesþîee ÒeceeCeeJej ®eeuet Deens. ieglebJeCetkeÀ 

Deew<eOeesHe®eejemeeþer Deelee pej ye®eleer®eer meJe³e ueeieueer lej keÀjleevee efpeLes J³eepeoj peemle efceUlees. l³eeefþkeÀeCeer ieglebJeCetkeÀ keÀª 

YeefJe<³eele DeeHeu³eeuee DeeefLe&keÀ De[®eCeeruee meeceesjs peeJes ueeieCeej vekeÀe. iegbleJeCetkeÀ keÀjleevee kegÀþu³eener Deefce<eeuee yeUer He[t vekeÀe. 

veener. veJ³eeves keÀeceeuee ueeieuesu³ee cegueeRveer DeeefLe&keÀ efve³eespeve keÀjCes DeekeÀ<e&keÀ J³eepeoj osCeeN³ee ³eespevesle Hewmee iegbleJet vekeÀe. DeeHeu³ee 

iejpes®es. ³ee osMeele pees mJeleë Hewmes keÀceJet DeeefCe jeKet MekeÀle veener lees GÊej JemeF&le Ie[uesuee ÒekeÀej DeeieeMeer ³esLeerue Hejceej ogkeÀeveoej, 

KeN³ee DeLee&ves mJeleb$e veener. kesÀJeU megefMeef#ele nesCes Hegjsmes vemetve veboeKeeue ³esLeerue ceeleerkeÀece keÀjCeeje efMeJee, ieg[efJeue meesveej 

DeeefLe&keÀ mee#ej nesCes cenÊJee®es Deens. ¿eemeejK³ee ueeskeÀebveer DeefOekeÀ J³eepee®es Deeefce<e oeKeJetve keÀesìîeeJeOeer 
meÐee mejkeÀejer veeskeÀN³ee HeÀej keÀceer Deensle.meve 2005 ©He³ee®ee DeeHeu³ee JemeF&leerue ueeskeÀebvee ®egvee ueeJeuee Deens. l³eemeeþer 

Heemetve mejkeÀejer HesvMeve ³eespevee yebo Peeueer Deens. ceesþîee ÒeceeCeele DeeefLe&keÀ mee#ejlee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens.
Heieej neleele ³eslees, lemee®e mebHeJeuee peelees. YeefJe<³ee®eer ef®eblee cnCetve 

ieglebJeCetkeÀ keÀje veenerlej legce®³ee mebmeejele DeeefLe&keÀ ceboer ³ee³euee JesU 

ueeieCeej veener. HeeefM®eceel³e osMeele DeeefLe&keÀ ceboer®eer PeU ceesþîee 

ÒeceeCeele Heesn®eueer. meJe& peieele DeeHeuee Yeejle osMe Demee Deens pesLes 

ye®eleer®eer meJe³e Demeu³eecegUs DeeefLe&keÀ ceboer®eer PeU SJe{er Heesn®eueer 

veener. 
veeskeÀjer keÀjCeejs mesJeeefveJe=Êe nesleele. ceesþer jkeÌkeÀce ³esle leer 

megjef#eleHeCes iegbleJeC³ee®eer Kejer iejpe Deens. mesJeeefveJe=Êeer®ee Hewmee 

Deeu³eeveblej lees cegueeceO³es Jeeìt vekeÀe. legcneuee HesvMeve vemesue lej 

legce®³ee veeJeeJej ceeefmekeÀ ³eespevesle iegbleJee. l³ee®³ee J³eepeeletve 

legce®³ee Deew<eOee®ee Ke®e& efveIet MekesÀue. legcneuee cegueebHeg{s nele 

HemejeJee ueeieCeej veener.
ie=efnCeerveer Deelee®e HeleHes{er®³ee Je yeBkesÀ®³ee JesieJesieÈ³ee þsJe 

³eespevesle Hewmee ieglebJeeJee. YeefJe<³eele Hewmee Demesue l³eeuee®e Iejele 

efkebÀcele Demesue. Hewmee vemesue lej keÀesCe efJe®eejCeej veener. DeeHeCe 

DeKesjHe³e¥le DeelceefveYe&j Demeueb Heeefnpes.
DeeHeu³eekeÀ[s ueeskeÀebvee Iejs yeebOeC³eemeeþer peeiee 

meew. uelee HeÀesme
cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer

peerJeve efJekeÀeme HeleHes{er
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`SJe{îee ceesþîee peieele, SkeÀ cetþYej peeiee efceUsue keÀe JekeÀer¥ie J³egceve Jemleerie=n ³eespevee, 
m$eeruee' efkeÀMeesjer MekeÌleer ³eespevee, ceefnueeb®³ee 

Heg©<eÒeOeeve meceepeele efm$e³eeb®ee mevceeve, mLeeve DeeefCe J³eJemee³eebvee GvveleerkeÀ[s vesC³eekeÀjerlee 
DeefmlelJeeyeeyele DeveskeÀ ÒeMve DeeefCe mecem³ee ³eeyeeyele DeeHeu³ee ceefnuee F& neì, mJeOeej ie==n ³eespevee lemes®e 
ceveele efJe®eej IegìceUle Deensle. Heg©<eeb®³ee KeeÐeebuee Keeboe ueeJetve ceefnuee efkeÀmeeve meMekeÌleerkeÀjCe ³eespevee 
efm$e³ee veJeveJeerve #es$e Heeoe¬eÀeble keÀjle Deensdle, mJeleë®es DeefmlelJe l³ee®eÒeceeCes efJeOeJee Je efvejeOeej 
efvecee&Ce keÀjC³eekeÀjerlee Oe[He[le Deensle, HeCe l³ee®eÒeceeCeele ceefnueebvee DeeefLe&keÀ mene³³e lemes®e 
meceepeele efm$e³eebJej nesCeeN³ee Del³ee®eej keÀceer Peeues Deensle keÀe, nener cegueeb®³ee efMe#eCeebkeÀjerlee Je cegueeR®³ee ueiveebkeÀjerlee DeeefLe&keÀ mene³³e 
ÒeMve lesJe{e®e cenÊJee®ee Deens. Deveeoer keÀeUeHeemetve ceefnueebJejerue osTve DeeefLe&keÀ meyeueerkeÀjCe keÀjC³ee®ee Òe³elve Deens. lejerner l³ee®ee 
yebOeves ner l³eeb®³ee Jew³eeqkeÌlekeÀ DeeefCe J³eJemeeef³ekeÀ efJekeÀemee®³ee Dee[ Jesie HeÀej®e keÀceer Deens. ceefnuee ³ee GHepeerefJekesÀkeÀjerlee Mesleer, cepegjer, 
³esle Deensle. ogiOe J³eJemee³e ³ee #es$eele keÀece keÀjerle Demeleele. Hejbleg l³ee keÀecee®es 

`efMe#eCe ns JeeIeerCeer®es otOe Deens DeeefCe pees ns ÒeeMeve keÀjerue lees keÀOeer®e ceespeceeHe kesÀues peele veener, l³eecegUs DeeefLe&keÀ meyeueerkeÀjCeeuee 
iegjiegju³eeefMeJee³e jenCeej veener' ns yeeyeemeensyeeb®es Godieej. peerJeveele ®eeuevee efceUle veener. 
Òeieleer keÀjC³ee®es efMe#eCe ns Del³eble ÒeYeeJeer ceeO³ece Deens. ceefnueeb®eer cnCetve®e ceefnueeb®³ee o=<ìerves keÀe³eos Je keÀu³eeCe keÀe³e&¬eÀcee®³ee 
Òeieleer DeeefCe me#eceerkeÀjCeemeeþer efMe#eCeeHes#ee peemle HeefjCeecekeÀejkeÀ ceeO³eceeletve DeeefLe&keÀ, meeceeefpekeÀ, Mew#eefCekeÀ, jepekeÀer³e efkebÀyentvee 
ogmejer iees<ì Demet®e MekeÀle veener, Hejbleg meceepeeleerue og³³ece mLeeve meJe&®e #es$eebceO³es ceefnueebvee Heg©<eeb®³ee yejesyejerves nkeÌkeÀ Je opee&, 
DeeefCe yebOeves ³eecegUs efm$e³eebvee DeOe&Jeì efMe#eCe efceUles. HeCe efJekeÀemeemeeþer mebOeer GHeueyOe keÀªve osCes DeeefCe m$eer-Heg©<e Demeceevelee 
mejkeÀej®³ee npesjer YeÊee DeeefCe Deenej JeeìHeecegUs cegueeR®ee Heì ve<ì keÀjCes ³ee Òeef¬eÀ³esuee KeN³ee DeLee&ves ceefnuee me#eceerkeÀjCe cnCelee 
Jee{uee Demetve efMe#eCeeÜejs osMeeleerue keÀeveekeÀesHeN³eeleerue ûeeceerCe ³esF&ue.
cegueer Je ceefnueebvee meceeve opee&ves me#ece yeveefJeues Deens. m$eer KeebÐeeJej IesTve DeekeÀeMe DeOe&
me#eceerkeÀjCee®³ee efJeefJeOe keÀe³e&¬eÀceeletve m$eer-Heg©<e meceevelee, meceeve ®euee peeT³ee Heg{s
nkeÌkeÀ l³ee®eyejesyej efveCe&³e Òeef¬eÀ³esle meceevelee efceUe³euee nJeer. pej veJeMelekeÀe®³ee HeeþerJejleer efyebyeJet meceeveles®es Oe[s. 
osMee®ee efveccee efnmmee Demeuesu³ee ceefnuee pej efJekeÀemeebHeemetve Jebef®ele                             jsMcee MesKe
jenleerue lej meceepee®ee efkebÀyengvee osMee®ee efJekeÀeme nesT®e MekeÀle                                     meK³eeb®eer TOT meom³ee, efJejej
veener, cnCetve®e Meemeveeves ceefnuee meyeueerkeÀjCeebkeÀjerlee 1991 
meeueer OeesjCeelcekeÀ ³eespevee Je 2009 meeueer megOeejerle ³eespevee 
jeyeefJeu³ee. ye®ele ieìemeejK³ee ³eespevesceOetve ceefnueeb®³ee DeeefLe&keÀ 
meyeueerkeÀjCeekeÀ[s efJeMes<e ue#e efoues iesues. SGSY ³eespevesÜejs  
GÐeesieOebÐeekeÀjerlee 50… meyeefme[er osT kesÀueer. m$eer Ye´==Cenl³ee 
jesKeC³eekeÀjerlee megkeÀv³ee mece=× ³eespevee, ceePeer keÀv³ee Yeei³eÞeer, lej 

yesìer ye®eeDees yesìer He{Dees DeefYe³eeve efkeÀMeesjJe³eerve 
cegueeRkeÀjerlee meyeuee ³eespevee, efÒe³eoMe&veer ³eespevee, 
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’oece keÀjer keÀece, ogefve³ee keÀjer meueece“ ner cnCe DeeHeCeeme efm$e³eeb®³ee DeuHeye®ele ieìe®eer keÀeceefiejer 
ceeefnle®e Deens. jespe®³ee J³eJenejele meJe& meeWie DeeCelee ³esleele HeCe JeeKeeCeC³eepeesieer Deens. ³ee ieìeceeHe&Àle 
HewMee®es meeWie DeeCelee ³esle veener. peerJeveele Hewmee meJe&mJe veener Hejbleg efvejefvejeUs GÐeesie Je J³eJemee³e jeyeJeues 
peerJeve peieleevee HewMee®eer iejpe DeefveJee³e& Deens. HewMeeefMeJee³e peele Deens. DeveskeÀ efm$e³ee l³ee®ee ueeYe 
mebmeeje®ee iee[e ®eeueJelee ³esle veener. Þeerceble DemeCeb JeeF&ì veener, Hejbleg Iesle Deensle.
leer Þeercebleer Jeececeeiee&ves efceUJeuesueer vemeeJeer . ‡  mejkeÀejer DeeefLe&keÀ efJekeÀeme 

21 J³ee MelekeÀeleerue DeeOegefvekeÀ ³egieele kegÀìgbyee®³ee DeHes#ee Je c e b[Uek e À[ t v e  íe sìî e e  c e e sþî e e  
iejpee Jee{u³ee Deensle. ceneieeF& Jee{ueer Deens. DeMeeJesUer efm$e³eebveer J³eJemee³eemeeþer efyeveJ³eepeer keÀpe& efceUt 
meg×e DeeefLe&keÀ¢<ìîee me#ece nesCeb keÀeUe®eer iejpe Deens. Demeb cnìueb MekeÀles.
peeleb. SkeÀ m$eer efMekeÀueer lej mebHetCe& kegÀìgbye megefMeef#ele nesles. l³eeÒeceeCes  ‡ efvejeOeej efm$e³eebmeeþer mebpe³e ieebOeer efvejeOeej ³eespevee .
m$eer DeeefLe&keÀ efve³eespeve GÊece keÀjles.  cnCetve®e m$eeruee Ieje®eer ‡ cegueeR®³ee efMe#eCeemeeþer Demeuesu³ee ³eespevee Goe. 
DeLe&ceb$eer mebyeesOeues peeles. efvejefvejeÈ³ee efMe<³eJe=l³ee, npesjer YeÊee.

efm$e³eebvee meJee¥ieerCe Je DeeefLe&keÀ o=<ìîee me#ece keÀjC³eemeeþer efm$e³eebveer DeeefLe&keÀ ¢<ìîee me#ece nesC³eemeeþer p³eebvee veeskeÀjer 
m$eer efMe#eCee®eer iejpe Deens. efMe#eCeecegUs efm$e³ee mJeeJeuebyeer yevetve keÀjlee ³esCes MekeÌ³e veener l³eebveer ueneve ceesþe GÐeesie kesÀuee lej l³ee 
DeelceefJeMJeemeeves Je mJeeefYeceeveeves peerJeve peiet MekeÀleele. DeeefLe&keÀ ¢<ìîee me#ece nesT MekeÀleele. mJeleë SkeÀìerves efkebÀJee keÀener 
efMe#eCeecegUs efm$e³ee meJe& #es$eele Heg©<eeb®³ee yejesyejerves keÀe³e& keÀjleele ceefnueebvee SkeÀ$e keÀªve Keeueerue J³eJemee³e keÀjlee ³esleele.
l³ee DeeefLe&keÀ #es$eele HeCe ceeies veenerle. ³ee®es GoenjCe cnCepes 130 ‡ HeMegHeeueve Je ogOeeHeemetve efvejefvejeUs HeoeLe& yeveefJeCes .
keÀesìer ueeskeÀmebK³ee Demeuesu³ee Yeejlee®³ee DeLe&ceb$eer efvece&uee 

‡ kegÀkeÌkegÀì Heeueve, ieeJejeve keÀeWye[er Heeueve, keÀ[keÀ veeLe keÀeWye[er 
efmeleejeceved osMee®ee DeeefLe&keÀ J³eJenej Henele Deensle.

Heeueve (uesDej (Deb[er osCeeN³ee keÀeWye[îee) keÀesyeb[er Heeueve)
Yeejle ne efJekeÀmeveMeerue osMe Deens. ³ee osMeele 30/35 

‡ MesUer Heeueve, ieeb[tU Kele, kebÀHeesmì Kele le³eej keÀjCes.
ìkeÌkesÀ ueeskeÀ oeefjêîe js<esKeeueer peerJeve peiele Deensle. ³ee oeefjêîe 

‡ Hejme yeeiesleerue meWêer³e YeepeerHeeuee, HegÀueyeeie Mesleer, js<esKeeueerue efm$e³eeb®³ee DeeefLe&keÀ me#eceerkeÀjCeebkeÀ[s ue#e osCes 
HeÀUebHeemetve peece le³eej keÀjCes. cenÊJee®es Deens. ³ee efm$e³eeb®eer efmLeleer HeÀej o³eveer³e Deens ³eeceO³es 
‡ efvejefvejeUs cemeeues, Heerþ oUtve He@keÀeRie keÀªve efJekeÀCes.DeveskeÀ ieìeleerue efm$e³ee ³esleele. efJeOeJee, HeefjlekeÌl³ee, IeìmHeÀesìerle, 
‡ HeÀjmeeCe le³eej keÀjCes, HeeHe[, kegÀj[îee, ®ekeÀu³ee, kesÀkeÀ, Heew{ kegÀceejerkeÀe, J³emeveer veJeN³eeb®³ee yee³ekeÀe, ceesuecepetjer, 

veeleeU, efoJeeUer, HeÀjeU Fl³eeoer le³eej keÀjCesOegCeerYeeb[er, keÀ®eje Jes®eCeeN³ee, leUeieeUeleerue keÀeyee[keÀ<ì 
‡ íesìîee KeeveeJeueer, MeeUe, keÀe@uespe, oJeeKeeves ³ee efþkeÀeCeer keÀjCeeN³ee, DeuHeYetOeejkeÀ MeslekeÀN³eeb®³ee yee³ekeÀe, MesleerJej 

ke@ÀìeRve ®eeueefJeCesJesþefyeieej cnCetve keÀece keÀjCeeN³ee, efJeìYeÆerJej keÀece keÀjCeeN³ee, 
Tme lees[Ceer keÀjCeeN³ee efm$e³ee ³ee meJee¥®ee meceeJesMe neslees. ³ee meJe& ‡ Yeepeer OegJetve meeHeÀ keÀªve ef®eªve He@keÀeRie keÀªve efJekeÀCes Goe. 
DeeefLe&keÀ ¢<ìîee me#ece veenerle. ³ee efm$e³eeb®es peerJeveceeve (JeìeCes meesueCes, uemetCe meesueCes)
Gb®eeJeC³eemeeþer, l³eebvee DeeefLe&keÀ¢<ìîee me#ece yeveJeC³eemeeþer ‡ efMeJeCe keÀece, YejlekeÀece, HeWefìie, ceesl³ee®es oeefieves lemes®e 
mejkeÀejves DeveskeÀ ³eespevee jeyeJeu³ee Deensle. HeCe l³ee®eer veerì vekeÀueer oeefieves, HegÀues yeveefJeCes, yeengu³ee yeveJeCes keÀeHe[er 
DebceueyepeeJeCeer nesCes iejpes®es Deens. DebceueyepeeJeCeer veerì nesle efHeMeJ³ee, Heme&, ye@iee yeveefJeCes DeMee ÒekeÀejs F®íe Je DeeJe[ 
vemeu³eecegUs l³ee®ee HeÀe³eoe efkeÀleer peCeebvee neslees ne Jeeoe®ee cegÎe Demesue lej meJe[ DeeHeesDeeHe efveIet MekeÀles. HeCe ³eemeeþer ³eesi³e 
Deens. les ceeie&oMe&ve DeeJeM³ekeÀ Deens.

    keÀener mejkeÀejer ³eespevee Je GHe¬eÀce           Þeerce. ceou³eeve efJnkeÌìj vegveerme 
‡ efm$e³eebvee DeeefLe&keÀo=<ìîee me#ece keÀjC³eele         meK³ee®eer TOT meom³ee, efiejerpe 
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My name is Mahée Villemure. I am a 2nd she is dependent on a male person. 
year Bachelor of Social Work student at HES-SO Moreover,  according to my 
in Switzerland. I had the opportunity to go observations, very few women, 
abroad to do an internship for about 4 months, especially from marginalized 
that's why I'm doing this internship in the Sakhya communities, are economically 
Women's Guidance Cell organization. independent. Since in most cases 

In my opinion, access to economic and according to society's expectations, it is the 
empowerment is improving for women in man who brings the money home. Women 
Switzerland. Most women are no longer afraid to therefore often have no power over this, as they 
claim their rights. The Swiss woman is on the are often not part of the decision-making process. 
path to emancipation. Most women want a I really have the impression that patriarchy is 
professional career and fight to achieve their very, very strong in India compared to 
goal and become financially independent, this Switzerland. But the situation of women in India 
allows them to manage their own needs and have is so complex that it cannot be summed up in that 
power over them. However, there are still many way because there are so many factors at play, 
obstacles to acquiring a position of such as caste, social class, education, religion and 
respons ib i l i ty  as  a  woman.  Gender  more.
discrimination is still too present. The woman Finally, no matter where you come from, 
must always prove what she is worth to break gender inequality is a subject that should be 
sexist prejudices in order to be accepted. In discussed as often as possible to create the debate 
addition, the wage gap between men and women that I believe will lead to awareness and changes 
still exists, especially for so-called "Highly towards women's emancipation. I keep an 
Responsible" posts. In short, today's woman still optimistic look towards the future for women!
faces inequalities but is ready to fight for her 
rights to the end. I think that men and women 
must come together against sexism to change 
mentalities for the next generation. So many 
people have already fought for women's rights 
many years ago, thanks to them I have the right to 
vote, to study, to have an abortion and more. 
Now it is my generation's turn to continue the 
fight to stop this sexism.

Since I have been in India, I have noticed 
that for many Indian women it is rather difficult 
to dare to fight for their rights and to be heard. I 
have the impression that there is such social 
pressure due to the very strong culture in society. 
Women are rarely seen as individuals in their 
own right, but as members of the family or 
community. Most are also dependent on their 

fathers, after their husbands' marriages, and 
then on their sons. Throughout her life 

``Iegìve''

Helee vener kegÀí Ietì jne nw,

yeenj Deeves kesÀ efueS,

Ietì jne nw, kegÀí yeleeves kesÀ efueS

Ietì jne nw, kegÀí keÀj peeves kesÀ efueS,

Iegì jne nw, DeHeveeW keÀes DeHeveeves kesÀ efueS,

Iegì jne nw, meceepe keÀer yegjeF&³eeW keÀes nìeves kesÀ efueS,

Iegì jne nw, veF& ¬eÀebleer ueeves kesÀ efueS,

Ietì jne nw, DeHeves meHeveesW, DeeMeeDeeW keÀes Heeves kesÀ efueS

Iegì jne nw, veF& ogefve³ee@ mepeeves kesÀ efueS

      

  Mahée Villemure
Student from Hesso College, Switzerland

      - jsMcee MesKe
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$ewceeefmekeÀ DenJeeue
    Jemleer HeeleUerJejerue keÀe³e&

ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀce

pevepeeie=leer keÀjC³eele Deeueer.
1) yesìer ye®eeDees DeefYe³eeve ë efvece&uee efvekesÀleve keÀe@uespe Dee@HeÀ 
meesMeueJeke&À®³ee efJeÐeeL³ee¥ceeHe&Àle megUséejHee[e, ieeme [eWiejer, 
YeoeCesHee[e DeeefCe ieewlece veiej ³esLeerue ceefnuee, ³egJekeÀ Je cegueebmeesyele 
KesU, Yee<³e, ef®e$eHeÀerle ÒeoMe&ve, j@ueer, jebieesUer mHeOee& Je efJeefJeOe 
ieìkeÀe³e&, ef®e$ekeÀuee mHeOee& ³eeb®³ee ceeO³eceeletve Deeblejjeä^er³e 
yeeefuekeÀe efovee®³ee efveefceÊeeves pevepeeie=leer keÀjC³eele Deeueer.

Xmegpeeve HeeuekeÀlJe
meWì efHeìj ne³emketÀue, efJejej ³esLes HeeuekeÀekeÀjerlee megpeeve 

HeeuekeÀlJe ³eeefJe<e³eer ceeie&oMe&ve keÀjC³eele Deeues.

2) efoJeeUer cesUeJee ë Jemleer HeeleUerJejerue ceefnueebkeÀjerlee 
efoJeeUer cesUeJee Dee³eesefpele keÀjC³eele Deeuee. efJeefJeOe KesU, jebieesUer 
mHeOee& Je ceewpecepesmen efoJeeUer meepejer keÀjC³eele Deeueer. lemes®e 
YeoeCesHee[e Je ieeme [eWiejerleerue cegueebkeÀjerleener efJeefJeOe KesUeb®es 
Dee³eespeve Jemleer HeeleUerJej keÀjC³eele Deeues.

Xcetu³eefMe#eCe ë

Infant Jesus School, veeueemeesHeeje ³esLes efJeÐeeL³ee¥vee 
cegu³e efMe#eCeeyeeyele ceeie&oMeve keÀsues.
XmeWì pescme ®e®e&, DeeieeMeer ³esLes ceefnueemeesyele Deejesi³e ³ee 
efJe<e³eeJej ceeie&oMe&ve keÀjC³eele Deeues.
XveeveYeeì ®e®e&ceO³es kegÀìgbye DeeefCe veelesmebyebOe ³eeefJe<e³eebJej ceefnueeb 
ieìemeesyele ÒeefMe#eCe IesC³eele Deeues.
XkeÀecee®³ee efþkeÀeCeer ceefnueebJej nesCeejer ueQefiekeÀ efnbmee ÒeefleyebOe Je 3) ieCesMeeslmeJee®³ee efveefceÊeeves þeCes, ceeb[Jeer Je YeoeCesHee[e ³esLes 
GHee³e DeefOeefve³ece 2013 DeeefCe efuebieYeeJe ³eeefJe<e³eeJej St. HeLeveeìîe, KesU Je Yee<³e ³eeb®³ee ceeO³eceeletve 
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Xavier's Institute ®³ee B. Ed ceefnuee efJekeÀeme keWÀê®³ee Social Work University ®³ee meK³eele DeY³eemeekeÀjerlee 
ieìemeesyele ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀce jeyeefJeuee. Demeuesu³ee efJeÐeeLeeaveerves ®e®ee&me$e Iesleues. p³eele PPT  meeojerkeÀjCe, 
XIejiegleer efnbmee Je Heesefuemeeb®eer YetefcekeÀe ë - ef®e$eHeÀerleer, ieìkeÀe³ee&®³ee ceeO³eceeletve oesvner osMeeb®³ee efuebieYeeJe Je 

efuebieYesoe®³ee HeÀjkeÀe®es efJeMueues<eCe DeY³eemeebÜejs mHe<ì kesÀues.  ³ee efJe<e³eebJej Devee&Ue, JemeF& Je JeeueerJe Heesefueme mìsMeveceOeerue 
keÀce&®eejer Jeiee&meesyele Iejiegleer efnbmee cnCepes keÀe³e l³eeb®es ÒekeÀej, 
keÀe³eosMeerj lejleto ³eemebyebOeer ceeie&oMe&ve keÀªve Iejiegleer 
efnbmee®eeje®³ee ieìeceO³es Heesefuemeeb®eer YetefcekeÀe ³eemebyebOeer ÒeefMe#eCe 
IesC³eele Deeues.

 ceeb[Jeer lemes®e þeC³eeleerue ceveesjcee veiej ceOeerue vesle=lJe iegCe 
Demeuesu³ee ceefnueebkeÀjerlee jeyeefJeC³eele Deeuesu³ee ÒeefMe#eCe 
keÀe³e&¬eÀceele ieìyeebOeCeer, mebefJeOeeefvekeÀ cetu³e, ceefnueebmebyeOeer NC, 

X®eebieuee mHeMe& Je JeeF&ì mHeMe& ë- FIR  keÀe³eos Heesefueme mìsMeve meboYee&leerue ceefnueeb®es DeefOekeÀej lemes®e 
XYegF&ieeJe Oece&Òeebleebleerue cegueeb®³ee ieìemeesyele `®eebieuee mHeMe& Je keÀecee®³ee efþkeÀeCeer ceefnueeb®eer nesCeejer ueQefiekeÀ efnbmee ÒeefleyebOekeÀ 
JeeF&ì mHeMe&' ¿ee efJe<e³eebJej lej cegueeR®³ee ieìemeesyele yeeue ueQefiekeÀ DeefOeefve³ece ³eeyeeyele keÀe³e&MeeUe jeyeefJeC³eele Deeueer
Mees<eCe ¿ee efJe<e³eer ceeie&oMe&ve keÀjC³eele Deeues.
Xefpeune meeceev³e ªiCeeue³e, þeCes ³esLeerue neTmekeÀerefHebie mìe@HeÀ 
meesyele ceefnueeb®es Deejesi³e ¿eeefJe<e³eer ®e®ee&me$e IesC³eele Deeues.

keÀeef[&veue ûesefMeDeme ne@efmHeìue, yebieueer veekeÀe Je meK³ee mebmLee 
³eeb®³ee meb³egkeÌle efJeÐeceeves kebÀjpeesCe ¿ee JemeF& leeuegkeÌ³eeleerue ogie&ce 

Xefpeune Heefj<eo MeeUe, Yees³eoe Hee[e Je ieesefKeJejs ³esLeerue 
Yeeiele ®ewlev³e mebmLes®³ee ceoleerves Deejesi³e efMeefyej Dee³eesefpele keÀªve efJeÐeeL³ee¥vee `®eebieuee mHeMe& JeeF&ì mHeMe&' lemes®e ieì yeebOeCeer ¿ee 
Deew<eOeeb®es JeeìHe keÀjC³eele Deeues.efJe<e³eebJej keÀe³e&MeeUe IesC³eele Deeueer.

Manoj Internation Expo kebÀHeveerleerue Debleie&le le¬eÀej  nesueer ¬eÀe@me mketÀue, efvece&U®³ee Fbûepeer 
efveJeejCe meefceleer®³ee keÀce&®eeN³eebmeesyele peW[j Hee@efuemeer vegmeej efHele=ÊJe ceeO³ece®³ee efJeÐeeL³ee¥meesyele Hesso School of 

ceefnuee me#eefcekeÀjCe ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀce ë

 Deejesi³e efMeyeerj ë

Debleie&le le¬eÀej efveJeejCe meefceleer ëefuebieYeeJe meb®eslevee 
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jpee ¿ee efJe<e³eebJej ®e®ee& keÀjC³eele Deeueer.
XIndia fashion Pvt. Ltd. DeeefCe Miles Education 

¿ee mebmLes®³ee Debleie&le le¬eÀej efveJeejCe meefceleer®³ee ÒeLece yewþkeÀerle 
keÀecee®³ee efþkeÀeCeer ceefnueeb®eer nesCeejer efnbmee -ÒeefleyebOe DeefOeefve³ece 
2013 vegmeej meefceleer®eer YetefcekeÀe mHe<ì keÀjC³eele Deeueer.

cNGO MEET :-

JemeF& Je cegbyeF& ceOeerue 15 meeceeefpekeÀ mebmLee®eer We Action 

®³ee ye@vejKeeueer `meK³e' mebmLes®³ee Heg{ekeÀejeves/efvece&U ³esLes 
keÀe³e&MeeUe IesC³eele Deeueer. p³eeceO³es cepeueerme®³ee De@[. veewMeerve 
³eebveer Iejiegleer efnbmee ÒeefleyebOe keÀe³eoe 2005 yeÎue meefJemlej 
ceeie&oMe&ve kesÀues. lemes®e m$eercegkeÌleerb®³ee Þeerceleer MeesYee ³eebveer mesJeeYeeJeer 

X%eeveceelee meove meesmee³eìer, leueemejer ³esLes Debleie&le le¬eÀej mebmLes®³ee Deveg<ebieeves Iejiegleer efnbmee®eej ÒeefleyebOekeÀ keÀe³eoe 
efveJeejCe meefceleer®eer yewþkeÀ IesTve mebmLes®³ee meJe&  keÀce&®eeN³eebkeÀjerlee 2005®³ee ³eesi³e DecebueyepeeJeCeermeeþer ³esCeeN³ee De[®eCeer ³eebJej 
keÀecee®³ee efþkeÀeCeer ceefnueeb®eer nesCeejer ueQefiekeÀ efnbmee ÒeefleyebOe ceeie&oMe&ve kesÀues.
DeefOeefve³ece 2013 ¿ee efJe<e³eebJej keÀe³e&MeeUe IesC³eele Deeueer.
XefjPeJe& yeBkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ³esLes Debleie&le le¬eÀej efveJeejCe 
meefceleer®³ee meom³eebmeesyele yewþkeÀ Iesleueer. lemes®e meJe& 
keÀce&®eeN³eebmeesyele keÀe³e&MeeUe IesC³eele Deeueer.
XmeWì peesmesHeÀ keÀe@uespe melHeeUe ICC efceìeRie IesC³eele Deeueer.

cieesjsieebJe, meWì Hee³eme ³esLes ¬esÀef[ì meesmee³e®eer Je Micro 

finance ³eeyeeyele keÀe³e&MeeUsle meK³e®ee menYeeie mebmLes®³ee 
keÀe³e&MeeUsle meK³ee®ee menYeeie.

cMAVA mebmLes®³ee keÀe³e&MeeUsle meK³ee®ee menYeeie.
cRise -up ÒekeÀuHee®³ee ceeO³eceeletve Iejiegleer efnbmee ÒeefleyebOekeÀ 
keÀe³eoe 2005 ®³ee ³eesi³e DecebueyepeeJeCeerkeÀjerlee JemeF& 

ceveesjcee veiej þeCes, ³esLeerue vesle=ÊJe iegCe Demeuesu³ee ceefnueeb®ee lenmeerueoejebmeesyele yewþkeÀ.
mebj#eCe DeefOekeÀejer keÀe³ee&ue³e, þeCes ³esLes DeY³eemeoewje vesC³eele 

cIejiegleer keÀeceieej ®³ee cesUeJ³eele meK³e®ee menYeeie.
Deeuee.

cChari ®³ee yewþkeÀerle meK³e®ee menYeeie. 
cCSR ®³ee Exhibition Event ceO³es meK³e menYeeie.

cManos Unidas ¿ee mHesve®³ee Organizer ®eer mebmLesuee 
 Yesì. 

Hesso School of Social Work, University 
Switzerland ®³ee efJeÐeeL³ee¥®eer meK³euee Yesì lemes®e leerve 

ceefnv³ee®³ee keÀeueeJeOeer keÀjerlee FbìveMeerHe.

keÀce&®eejer #ecelee Je=×er ë

   DeY³eeme oewje 

  ceev³eJejeb®eer Yesì

  

mecevJe³e



peeieeflekeÀ DeeefLe&keÀ HeÀesjce 2018 ®³ee DenJeeueele efuebie- cee$e 2018 ®³ee iueesyeue 
meceeveles®³ee ÒeefkeÀ³es (gender equality) cegUs  Yeejleer³e peW[j ie@He Fbv[skeÌme ceO³es Demes efometve 
DeLe&J³eJemLesceO³es ®eebieueer Òeieleer Peeueer Deens Demeb cnìueb Deens. Deeues keÀer SketÀCe®e ceefnueebveer 68… 
³eemeeþer YeejleeceO³es DeveskeÀ meceepemegOeejkeÀeHeemetve lej m$eer Jeeoer meceevelee ieeþueer Deens. ³ee DenJeeueele 
®eUJeUer, efuebieYeeJe efJe<e³ekeÀ ¢<ìerkeÀesveeletve efJe®eej keÀjCeejs ®eej cegK³e #es$eeceOeerue ueQefiekeÀ Deblej 
DeLe&lep%e, efJeefJeOeieì, ceefnueebmeeþer keÀe³e&jle mebmLee ³eeb®³ee melele®³ee ceespeues iesues Deens. 1) DeeefLe&keÀ menYeeie 
Òe³elveebveer efJeÊe ceb$eeue³eeves Je meJe& ceb$eeue³eebvee efuebieYeeJeevegmeej DeeefCe mebOeer 2) Mew#eefCekeÀ Òeieleer  3) 
DeLe&mebkeÀuHe efJe<e³e keWÀê mebkeÀuHe (Performance budget) meeoj Deejesi³e DeeefCe DeefmlelJe  4) jepekeÀer³e 
keÀjC³eeme meebefieleues. meyeueerkeÀjCe ³ee DenJeeueevegmeej 149 osMeeceO³es Yeejle ne 142 

¬eÀceebkeÀeJej Deens. ³eeefJe<e³eer ef®ebleve keÀjleevee ue#eele Deeues keÀer Yeejleeves ceefnuee efJekeÀemee®³ee OeesjCee®ee DeJeuebye keÀªve 
Mew#eefCekeÀ DeeefCe keÀener ÒeceeCeele DeeefLe&keÀ meyeueerkeÀjCe Peeues Demeues ³eemebyebOeer Òe³elve megª kesÀues nesles. 2005 ®³ee DeLe&mebkeÀuHee®es 
lejer 50… Deej#eCee®eb yeerue Depetve ner mebmeosle OegU Keele Deens. lej efJeMues<eCe keÀjleevee Òee. efJe. Heìsue cnCeeues, `je<ì^er³e DeLe&mebkeÀuHe 
mebmke=Àleer, ª{er, HejbHeje ³eeb®³ee veeJeeKeeueer Deejesi³e DeeefCe efm$e³eebÒeefle mebJesoveMeerue DemeCes ns ®eebieu³ee DeeefLe&keÀ ¢<ìerkeÀesvee®es 
DeefmlelJee®eer ue{eF& Deepener ue{eJeer ueeieles.ÐeeslekeÀ Deens. l³eecegUs mejkeÀejer keÀe³e&¬eÀce ns efm$e³eebmeeþer jeyeefJeu³ee 

peeCeeN³ee efJeefMe<ì keÀe³e&¬eÀceeb®es GefÎ<ì meeO³e keÀjC³eemeeþer DeefOekeÀ ceefnueeb®³ee nkeÌkeÀe®ee meJee&le cenÊJee®ee DeeefLe&keÀ HeefjCeece 
ÒeYeeJeer þjleerue DeeefCe ³eeHetJeea®³ee OeesjCeecegUs efvecee&Ce Peeuesu³ee cnCepes ÞeceMekeÌleer®ee menYeeie Jee{efJeCes. efm$e³ee ceesþîee ÒeceeCeele 
Demeceeve HeefjCeecee®ee ÒeYeeJe keÀceer keÀjC³eemeeþer mene³³eYetle nesleerue. Iejeyeensj He[tve Heg©<eeb®³ee yejesyejerves DeeHeu³ee keÀueeiegCeeb®ee DeeefCe 

Þecee®ee JeeHej DeeefLe&keÀ efJekeÀeme Jee{JeC³eele IeeueJele Demeues lejer oneJ³ee Heb®e Jeeef<e&keÀ ³eespevesle ner YetefcekeÀe mHe<ì ceeb[ueer 
osKeerue l³ee®es keÀewMeu³e keÀener JesUsuee JeeHejues peele veener. keÀejCe nesleer. ’efJekeÀemee®es ceeHeve“ keÀjleevee kesÀJeU efceÞe osMeer GlHeÊeer®ee®e 
J³eeJemeeef³ekeÀ ceefnuesJej Demeuesueer Iejeleerue peyeeyeoejer ns SkeÀ ceesþb efJe®eej ve keÀjle l³eeHeueerkeÀ[s peeTve ûeeceerCe Je Menjer YeeieebceO³es 
DeeJneve Deens. ¿ee efJe<e³eer®es mHe<ìerkeÀjCe HesHmeerkeÀes kebÀHeveer®³ee CEO efHeUJeCetkeÀ nesles l³ee iees<ìer mecepetve IesTve ceeveJeer efJekeÀemee®es ceeHeve 
Fbêe vees³eer ³eeb®³ee DeeF&ves HejKe[HeCes meebefieleues Deens. ’let HesHmeerkeÀes®eer keÀjC³eemeeþer efuebieYeeJeevegmeej efJekeÀemee®es efveoxMeebkeÀ leele[erves 
DeO³e#e cnCetve J³eeJemeeef³ekeÀ HesMee ceO³es DemeMeerue HeCe Iejele let keÀjC³eekeÀ[s ue#e efoues. l³eeveblej efJe®eejmejCeer mejkeÀej®³ee keÀe³ee&letve 
Helveer, DeeF&, metve, cegueieer ¿ee meJe& YetefcekeÀe Deensle. leer peeiee keÀesCeerner Heg{s DeeCeC³eele Deeueer. ³ee®eer Òeef®eleer DeeHeu³eeuee keÀener ÒeceeCeele 
IesT MekeÀle veener. lej `Deeieece Jeeueer³ee' ¿ee le©Ce GÐeesefpekesÀle YeejleeceO³es keÀener efþkeÀeCeer keÀceer-DeefOekeÀ ÒeceeCeele efometve ³esles. 
efle®³eemeceesj Demeuesu³ee DeeJneveeefJe<e³eer l³ee cnCeeu³ee, Heg©<eebvee ceefnueebveer meceepee®es, Meemevee®es, Oecee&®es, mebmke=Àleer®es, efHele=meÊes®es JeCe& 
mJe³ebHeekeÀ keÀjCes, Iej meebYeeUCes ³eemeejK³ee cetueYetle keÀewMeu³e J³eJemLes®es peeUs mecepetve IesTve mJeleëuee cegkeÌle keÀjC³ee®ee Òe³elve 
vemeu³eecegUs yeeF&uee leejsJej®eer keÀmejle keÀjeJeer ueeieles.kesÀuee Deens. Deepe keÀener efJeYeeieele oer[Mes oesveMes ceefnuee ûeece meYesle 

peeTve DeeHeues ÒeMve ceeb[le Deensle. ye®ele ieìe®³ee mene³³eeves efveCe&³e ner®e HeefjefmLeleer kegÀìgbyee®eer DeeefLe&keÀ HeefjefmLeleeruee neleYeej 
Òeef¬eÀ³esle menYeeieer nesle Deensle. DeeHeu³ee ÒeMveebmeeþer ue{C³ee®eer ueeJeCeeN³ee leceece ceefnuee Jeiee&®eer peer cegueeb®es Deepeej Deejesi³eeHeemetve 
leekeÀo keÀener ceefnuee vesle=lJeeveer le³eej kesÀueer Deens. lemes®e ceefnuee  efMe#eCe DeeefCe veerleercetu³e peHeC³ee®eer keÀmejle keÀjle Deens. 
J³eeJemeeef³ekeÀ #es$eele DeelceefJeMJeemeeves DeeefCe kegÀMeuelesves vesle=lJe Jejerue iees<ìer®ee GneHeesn keÀjleevee ceefnuee Òeieleer HeLeeJej 
keÀjleevee efomele Deensle. ceie l³ee Jee³et mesvesleerue `HueeFbie Dee@efHeÀmej Deensle ³ee®eer Òeef®eleer ³esles. cee$e ceefnueeb®eer DeeefCe Heg©<eeb®eer 
DeJeveer ®elegJexoer Demees keÀer ìe@He-25 ceOeerue ì@^keÌìj CED ceefuekeÀe Þeer kegÀìgbyeemebyebOeeleueer peyeeyeoejer, meceepee®ee ³eemebo&Yeeleerue ¢<ìerkeÀesve 
efveJeemeve keÀer ®ebêe keÀes®ej MD, ICICI Bank ³ee meJe& ceefnuee DeeefCe yeouel³ee meeceeefpekeÀ HeefjefmLeleeryejesyej yeoueCes ner keÀeUe®eer iejpe 
DeMee efkeÀleer lejer ceefnueeb®ee DeeHeCeeuee DeefYeceeve Jeeìlees. Deens. ns SkeÀ DeeJneve Deens. 

ve@ìer ueesHeerme-GHemeb®eeefuekeÀe, meK³e

ceefnueeb®³ee DeeefLe&keÀ efJekeÀemee®eer Jeeì®eeue DeeefCe DeeJneves



9
7

6
5

8
7

4
4

9
3


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16

